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X LY — E AW  BIRIE SN D SGED ATEEMED & 2 5t G T O R — B A Th o 7z,
ZOWEDRE LV D REZRTNAOHF T, EROAMEEMEZ L, MREREDE > TEK
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A TNA 2 NOFXE (Joint Improvement Team 2013) 1L Uk bEMER=— X%
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XU A TN A L MEEIZT RS AHE 24232 (Social Care Institute for
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L5 ATREMED B,

Members and FTRTO GP 2HATIE, CCGs DAL /N\—L720 7 ENFHITHNT
member council N5, KFD CCGs 1T, AU N—Whismnid D, Wi D BARA) 221

(AU R—B LU | T2 7208, R AT A =R T L, BRSO B il &
A U= | OEEREHE Y, AN~ ESITE, CCGs DBV 3 RMEICA
BLIEY, ZGHCRRNSE L AR L2 75628 bdH D,

Locality KA CCGs, FRIZKHAEZ2FTTIX, CCGs MBS T/ NIk D HHH
structures Wnd 5, ZOVAT AL ->TCCGs 1%, ERRICEEMME LTER
(BRAHERR) T&, FEBE LD 5L 2 ENTE S, BUIGHERTIX, Hikn

DIHFE T N—T% 2—7 1 x— b L, CCGs HEMMEITV 1 L
T, HUlIZ L - TiE, BGHRO BREMEAIER ICEVITLH Y | Fiz
ZRETPHEEZRID B THENIY | IR Z D> TN~ FHRE L7 D

THFHNEEFFCHATL H D,
Executive team BEpY, CCGs O HEHRIEEZ2ET 5, FoiFgasEL, Ev
(&= ) 5% CCGs WITEET T Lo T O HEI IR 5,
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FEIZR 7 ¢ —L R U — 2 NI STFFERRSC Y Tk, %87 4 —/L R CCGs I81) 5
BRI S HNRF U AV AT LHPRENTWD, 6 DO/NEEREM S HEMRS &
V. INHLO/NEERITEELRZES, WNEES (ENENETREMTONATND) B
LT TA~ VT RESRENGEND, 774~V rTEERIELIC, 2 20 [V
YL O TR B Y, 2Bk 3 SOMIK E 12 OFIE TR EN D, #iIXD GP U —
H—i%, Hi7oD GP 38T AN E 6L TW5, X TIZIEABO AREELEBIfE L Tn»
DR, HEEIL, HX Y —&— CCGs HFHAE, BIGE, BELMTTRONE, £ofh
BRI E e IR A E N D, HIKESETIX, HEH (GP BlGY —4#
—. BHE LOEHA) 0, FBIRCERE O EIEBEET — X A, EEOE
\ (underperforming) FEHEE~OT 7 a1 —F LS, R REUETIRIC OV T
DMTHIND,

Flo ERV—ERDaI vy g =07 (R EEESTEOHAAIXN L DB THY |
CCGs 1ZHMDHFRINLE LTS, 728, DO TFICH S STP LIk, FgelREME « 2884/ — |k
J—3v 7 (Sustainability and Transformation Partnerships) T Y. 2016 FFi(Z1% 44 D
STP ANHA SN, ZDORMIL., FT-R7 7ET T 5 N E TOFEEITESNT, B
DA EED TN T ETHD, TNHD STP X CCG, #7455 b7 A B L O BIRIR
TR ST Y | LV IR#E7/2 RIS ZE SV T D, 8 23T STP N EfF L7214, 2018
4 HIZIE STP O¥hs 42 12 LTz,
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FEala=71 - HHBEEHE
Wi Binth~O& &Rt (H2mr 7 25

g - 2 78
R~ OB AR, IR JOBA M7 7B 55

LD Te), W5 BIGIER~O IR Atttz B
T HHE~DOHRHAET
it B
NHSA 7 F K KEARE
NHS MERR L7=7 7 b A LSBT 5 RS~ A
E(T TRt AT LOWEY KRR B3 5 BT
SEMERBI T T4~ ) 7 —E ADEE
BERERE A —7 (CCG) 7 B IEA
EREOFHB L OZERE, NHS A 75 T2 7B IO
FtXFoa=v b v RLYEEERDND, Hl R — 2 R
(Csv) D =—XFHME &L
CCG ~D izt — VZERE, W< oM
v AL (F  E DOP—E R 2O
SEB) TITEHRL,
ER—E R
“hrTe—t || 794~ || FI4~Y | | mmy—v HLSAR S —
VB %R || y7¥—v o
A (GP) =z A, BEBLW A
SERERE, R, Hsoo H#FT <D
WERE, AH HKFB LW B
. — % E) VR
VA BREE %4t
REEte
FE2 IR

FRREATRENE « BH/S— b~ v 7 (STP)
HIEIX 42 O STP 235, ZH bk NHS ik & #7 BIRENHRLD | HIOERS LU=
W7 OEEZIET D,

M1 ERYy—EROaIyva=ry (FR) EEEFHEOHEA (2018 4F)
Hi# : National Audit Office (2018) pl6
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3. CCGs &£ NHS 1 7' Z v RED%
(1) NHS o > 77 > RD CCGs (2% % T2 fE

NHS 1> 772 Rix, HESBHIZONWTOZEFEZHY L THY, ZoRIFEM—E
A, HERZR GP —E A, ZRENCHEN FRBIORIRY—e208EEhs (2L
[Co-commissioning (F:FEIZEFE) | EFEIN A7 72BOR OB AT, GP —E XD
TREUZONWT, T2 T2 CCGs ~HY 2B DN H D),

NHS 1 » 77 > RiZid, CCGs DFERFERGHEZAT O VENEEN O D, Flo, A 7T
RO Nx OIEFET 7 b A& kET 5 1T, CCGs ~DXIELIT->THE Y, BAICITET
¥, N— b=y T ERRME, Bom b, BIR) —&—2y T OSE TSR AR L T
Wb, Fl2. NHS A > 7T NIk D TEERE T OSINERET A XA 9] TiE, CCGs
DL T, BERET B RICBWTEEST 7 7 —BLOTROME AR <& ),
FRLTWVD,

(2) NHS A > 7T > RIZ & HiHliN g

2017—2018 F1ZiZ, 42% (207 2 HTD 5 B 87 HFT) D CCGs A3, [require improvement
(HE®E) | £721% linadequate (R+43) ) OFHliA 51T T iz, 10%Ii% loutstanding (i
HTRWY) ., 48%I(% Tgood (B\) ) OFHii7Z->72, NHS A > 27 . K® Improvement and
Assessment Framework (R L UGHIMA) 8 THOSHRTWD 51 DIRIED S H 2
HE (MBRRHGE TREMES SOV — & — v TOE) 23, 27RO 50%% T
D, L7=n- T CCGs WxT D EEM7ei L, Lt 2 IHE O EZ RE<ZITTW5H, 71
D3ETD CCGs MBI e R aTHENET [HR) OFHZ 2T 721E0>, 22 H AT CCG 1LY —4
—y FOET TR OFHliZ3%)72, CCGs TiX, MioMkiRH & H#+ 5/ — hh—
Ty T Em L CREE T, FOREE. NHS £ v 77 RIC L 5HEEDE L 1%, CCGs DA
Tay hr— L TELEHIINE->TELT, L& 2 ITREOIH LB L, Ax
DA UGET 572 DIZBIRE & W72 CCGs DRENZHIET 2D TH D,

F72. NHS A 77> Rix, CCGs OEFEMmmIcE=%1 > 7 L T\5, NHS A
77 RliE, CCG DIREZI TN Thd (RaHE) £1iTZ2D I A7 nb b, BT
it R EAT D IEHIMERR D B 5 (B : MESUGER Fl & B 35 & 5 CCG IZHi~ T %), 2018
10 ABILE, 24 7FTD CCG MEREZIT TR Y | ZOf/RAH SI-REIIX 2015—2016
EDD 2018—2019 4T H, NHS 1 > 77 > RS CCGs (TR & 3 e BRHIE, F56E,
MHEHB L OH AT ZAORETH D

2017—2018 4E(Z, NHS A > 77 > Rix CCGs D 54% (207 2°5FTH 111 2> 122\ T,
BNV —F—2 o TRALND EFHliL7-, L2 L CCGs Tlik, HEOEWY —F —% X
O EESHED ECREAEICER LT\, £ 2I2idka ZRBEAET LN TEBY, 7=
EZRE, Ty =X BTD AL TR EALOBRRICEEE TR B 70, CCGs DARE
Hl7e sk, WHESBBA~DT 7 B ARRZRENEGEND, NHS A 7T RTIE, V—4%
—BERIZ T TV BDOIREET> T D, 7oL 21X NHS A 77 > R TiX 2018 4 1
Az, Commissioning Capability Programme (Fitie 7' v/ 7 L) #EA LT,

NHS 1 > 277 FClE, CCG HUFHD—ER L LT, CCGs DEHREIZT v or— F&%E
L TW5, ¥ RAMHABEIONT 7 40—V R b T X FOBIFES TlE, BEFIC X H2h%
M7 GNVEDOBEWEFLTRIPERWERTH S Z &, £72 CCGs TIILIAIOERLFREL Y
HIERFE OGN ESN TV Z ENHLMNI -T2, ZOFETIE L, BNEE 42
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5 CHE 2 A NORIRAHIRS N5 70 & ST/ FAERAER I 5 1T COGs 798
CEE LTS 2 & bRSATOA,

4. CCGs DA

NHS Clinical Commissioners Tid, CCGs ® R ERDFEE (The Healthcare
Transformation Awards) %{7->TW\5, 72, TR EDOW ONDT —<IZHS -
CCGs M HUsk DL A4£72 BIRTE - BIFRIEEI & thflh L CHED T D R DFEM 2 LT, CCGs
DEESUGER EOIBENIRY M EN TN D,

IR ClE, BARI7R 2 DO —ARZ T 4 %7, ALy 7 AR— bk CCG Tk, AW

BT OMEE I L, WET— A TRAEMZRSHEET MCE A TN D, FHkO K
A E 2 7B MAADED HIL TN D,

#%2 —ARZT 4 (ARvyZAR—b CCG : &KMT T DOIARLE)

FREE . A b7 R— bk CCG TlZ. end of life care (EOLC, #&AKH7 7)., KRIEE T 7 A3 Hskic
AL TND MBS 72~ 7=, District nursing service (MIXFEH#E—ER) & E72, XISHE
THBEZIZ TV e, 2O OERNER TR, BEPBTTRYZIZ e S —J5T,
FEBERZITRBEDSSE GO 70% % 58 Tz,

EEEANSA : EOLC SiAHEET AABR SN, ZHUTER D I E#R, © L CHRT T
o assistant practitioner CEERFEEE) BEE > THEIT 2T —20 Db, ZOHMF—AL, H
CERIIT T R—LTOTT /LT 5, RO N7z H~0 EOLC IZHE A ZEN TV D,
F— KA OFFNCEE S, HRITTBEA A R EITV, BREE TV, BE~OETE
1o, FISARFFEIL. 1FHRY « DERRSEROH S = — XA ~DO3 R 2 T Te, LA 22
IREEHSOTETE SR A RIS 5, 18 A OSSR CHE L, 77 77 BRSOl
2 FORE UIEILFEITIT 9, 77— AW T & A A R &2AT O HXEHEMD E &b, A
DA & T DU 22 SR T E ~r — A& H 0 4T H,

T AAND=—RZho B TRESN D, £o, BECFK L O Ia=r—
3 NTEIRTZN D, fERIRIL « 77 Z —DOREHE « TRBE~DOABEARET 5720, FHE Sz —
HOFHRDIEDBERARIBITV, BA~T 782 TE 5 L 51T o T 5, $—E &% 2013 4F
12 A6 1 5 CRERIVICAR F o 7ot ORI AR L, 2014 4F 11 A RITIZXERIZILA -
77 P ERATITHRE, £400 AD7r —AZ242 TV ZENRHIAEN TV S,

ZhE : —EABHRELICE, BIfECTITEE D 2%08, HiLT2HETRMEZAZ 52 LN TETH
5, P—ERBARTE 30% LMERTE TV o 72728, ZIUIKIEZRBEINCTH 5,
ZOYP—E ARG LI AHZEORNIIL, LTFNE £5,

TT TR EZT, FEREIRARAE T T 2% b LHEETE 5,

VBT RHCBE YR TR T Vv ATE D,

7 OW AL 5,

TTMNa—T 43— SN, == RIS DHAZEDT R A% 5| ZIAALTND,

P—EADEIZOWT, BENLVAIMEIZE S TWD,

TEID ABERIFBED B OFEAEA 35 2 & ¢, 2 A MEIINZ DA - T b,

Hil : NHSCC and Health + Care (2016) 7
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£33 I—AREZT 4 (BDUR - JRAF—2 % —CCG : [EFHEImE & ORI 7/2E Y HA)

FE  HEOESEREIL. TESNOARY 27 Rbm £, Wolz AT 5 L iRBE %
TUES W2 295 aTREtED @,

EBAR: YU R - XX —v—CCG (SWCCG) Tix, Hiycol/r7 ~7 X L GP
HY SRR, ZO I N—T DN ESHRTE D725 T~ 12 A M — E R DR
#[X>7-, Proactive Care Service (&7 77—t R) OREMIL, Fix DAT » 7% TYTb
iz, EOHITIE, CCG FYHUEAND 32 2D GP X T&, #itd Promoting Clinical
Excellence (EfAZERE N FHEME) | SRR CESFER L EZHH T L, £72 proactive care teams

(PACTs, FE1 77 F—20) ZhAlRT 22 enaEnd, EELHIT, RUICETIEOHE
& LT Avoiding Unplanned Admissions DES (TE4MABE 7B DES) &k4a Hv, E7-EHIC
L TCZORNTEEEDT EA AL Moa— MMEa(T9) Lo BEEhiz,

BG Tl BEENRRDEFT LAV OBELREL, ZIUTRh> TEEEL TV, &WnH T
ETHD, BIPIRESTIEINV E o7 VRERE 5720 35 Nz bid, ACBEEOXEE T 5,
JEFBFEDONDT 7 F 1 2E, HE SRR SREBEIC K-> TS D, £ LTRSS
DEBCHEBEVATZDBIE, 7 RAVR 7T « 7T =2 T OFM E T2 5,

FEMRAY 72 77— B A 2 W B IR BT 21 21E, SR Z v 71T Dkt e ZE IHE 7 ik
OTEETHD, & CCGIIMEELTREY, 2D~ CCG Tit, —#HOWHERSLY—2 v a v
REDIHET v T bk FE LTI,

PR TTA~ VT~ [Frailty (E59) ] W) SEEFENT DOICKI LIz, T OBEHER
T N—T BN — AR AL BT, 2T RN R T « T T 0= T O %
BEHZANDD, ZD LI el b TR N BITEMIDT SN TN D 2 & % PR AGE T
EHEDITLENE, ZOANOLRTELRITES BN LIAEEFZEND X O 3HET 57-0F—
I LRI STV D,

INETOR, RN T 4 — RNy I PELITWD, VAT AFEMEZIATST2T v — b
T, 32 0D GP TR THBIEERFE LIV, KFEOFTTIEEFES W TWS EEIERH T,
B UWE AT DA - F8I Uit 2H17C, ZOfERE LT, Rtz AR5 = & % fiA
ATEY  IIOT =2 I IHRRFFCHONE Lo T D,

Hi# : NHSCC (2016b)¥
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1) NHS @ 2012 FERZEE L CCGs 12OV T, MPET (2018) [ENH#ERE, 77~
DA NEREEIE & i) EEREET L Z— [k 29 FESHEREIC R B &g O
HETRHICET D HIXITAB S & O T — B RO BT B FHEMZE i E] pp27—
30 IZFELVY,

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7

8)

National Audit Office (2018) A review of the role and costs of clinical commissioning groups.
https!//www.nao.org.uk/wp-content/uploads/2018/12/Review-of-the-role-and-costs-of-clinical-com
missioning-groups.pdf(2019 4£ 3 A 4 AT 7 & R)
The National Council for Voluntary Organisations. How clinical commissioning groups operate
and their main responsibilities.
https://knowhow.ncvo.org.uk/funding/commissioning/commissioning-1/influencing-commissionin
g-1/clinical-commissioning-groups-1/roles-and-responsibilities
Jonathan Hammond, Anna Coleman, Kath Checkland (2017) Enacting localist health policy in
the English NHS: the ‘governing assemblage’ of Clinical Commissioning Groups. Journal of
Health Services Research & Policy 23(1). pp49-56
NHS England (2013) Transforming participation in health and care guidance. (2019 4£ 3 A 4 H
BT 72 2)
https:/localdemocracyandhealth.files.wordpress.com/2013/09/participationguidance_main_doc_d
raft_270813.pdf(2019 4 3 H 4 Hix#sT 7 & 2)
NHS England (2017) CCG Improvement and Assessment Framework 2017/18.
R Robertson, H Holder, S Ross, C Naylor, S Machaqueiro (2016) Clinical commissioning: GPs in
charge? The King’s Fund and Nuffield Trust.
NHSCC and Health + Care (2016a) "The Healthcare Transformation Awards"
https://44500n4dhpii7gjvs2jih81q-wpengine.netdna-ssl.com/wp-content/uploads/2017/02/Case-stu
dy-Stockport-Successful-Service-Integration_main-website.pdf (2019 4= 3 H 4 Bix#&7T 7 & A)
NHSCC (2016b) “Delivering a healthier future: How CCGs are leading the way on prevention and
early diagnosis.” P6.
https://44500n4dhpii7gjvs2jih81q-wpengine.netdna-ssl.com/wp-content/uploads/2016/01/NHSCC-
Delivering-a-healthier-future-FINAL.pdf (2019 4F3 A 4 HfH&T 7 & R)
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4. A XV A TOEEEEFRICE T 5 5FEEE(General Practitioner : GP)
B L OEFREOEEF L THIE 7 7 L OO &~ ANDER~D
AU E2—InG

EEGENBESEDS MR Bik O )

IXC®HIZ

MEEFE DA XY ZAFREICBW T, FJEE(General Practitioner : UL T GP)AMEE DT T
B, fEEHEHE, F7=, M3 L HAROLIHRIC L HIERIC K B WEGHFIERITR LT, B3
R EDQEFARFERT 7 n—F Tldel | A U 74—~ AR EREFINT 5 2 & Thilin
FOEIEZ T 2 TV AR ZE (Social Prescribing) (ZOW TG Sz (TeE4E
(BT D i E ONHETIHTET 5 A UTA b &0 7= — RO B9 2 JHAHT
781) o AEIOPFHETIHER (VA —ER) BIOTHE - fifk (V—r v —EX) ©
MAICHT B & 2 HE LED TV D~ T = AX —iliZdhil, ~VA—E A D " ADE
ACEEZHI< 2 &M TE T,

A~y F = A Z =ik, WHO Ox=A T LA R — 3T 1 - Tra—/L
Ty FU—=271Z, EELE LTIFDOT 2010 06BN THEY . mlEIceS LOEBHTE
DT TE L, ERBE. 10 oM BIREN v o F = 2 Z — K i 1E (Greater
Manchester : LLF GM)ZJEE L TH Y., Devolution (5#HE(L) | O b L~V R 7T H—E
ABEY = T T —ERAOHEIZANT CB & 2 #E LD TV D, £OHT, Hilvfk
(CxHET 2R~ U —2 T&H D GM ageing Hub /38— hF—Th i~ F = AX—K
FCHHA L 5 CEROFERFE THLH L ADERICT T A < ) —~ LAY — B R |ZE
P25 GP OBUR L BERFME (CLITEFERE) ORFEICHOWTT LBy T—va v axid
BRSBTS U TN,

FENZHBT D GP HEICHOWTIIAARTH L < OFEMARSR, &l MR EHHIZ0H
BIDEbHENT LB OEGEZEHT 5,

1. A XU R8BI D GP HlE
(1) #Ez

%7 Kath Checkland v > T = A ¥ — RZEFRER, 7T A~V —F TEFHRZOEEH
DR D, WRIIKRFCTEHEEE & 207206, BUETHIE B, BAHUSOZET T GP
ELTHB L TCWDEMTHD,

National Health Service (EEfREY—E R, LLFNHS) Z7 7 A4~V — (~VR) 7
T, Aaia=T g (SR) T B Z )= (I R) TR EREELTOL0, BE
HODO LB NHS I[ZBWTIE, 2t 2 ERITFAIE (st LTl — e 20—

SOMLTTHED —ERLH A, 72771 65 UL E~DUTERICHOW TR Th 5, Ll
FTRCOHIERIZ T T A~V —7 T %5 GP 1288 L2 < TIe b7, GP O 032
FIUSE R F ) =TIz, Whwb S — X — =D& EEZ R L TWD,
?ﬁyﬁU—#T’@ﬁéﬂk%ﬁ%@%@%ﬁ%%®GPﬁ%kéoZii:?477@

FAZRAMIE AN X 522800k, EpilE(Podiatrist) /e & CTh 5703, milinfkic k-
f_n%@#—txmigﬁﬁﬁAﬁA%waéo%LT\7?47U—77%E%¢6
GP &l &Y —47 %4 5 fpibiEff & OBEEOREEMEHH L T&E T\ 5, fFilxiX, Wikt
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DEERENAI 2 =T A F T DF—L AN AT, a3 a=FT 47 7B 5
MG DNREEA Y » 7 L L DL L 572 0T 5L TR TETEY, ~VATZTD
WCFr o4~ —, ala=Tq, BHLHXV—~INRTTOEDDEERDP R~ IIBHERIZ 2
STETWDHEDZ ETHD,

GP D3 59— X220 Tid, NHS & 390378 SISHANDM ThodL 2 ASEE 1220
TIFMNL L TV D 7202 OFFBREE 2 OV TIT B ARD X 9 Zeliisk eI 72 < iEE» A
HTHhoH,

BUEOTEICHIT D GP 0BT 4 )7 2,000 A (FEHE T 3 )7 4,000 A) T, ZOHD
55% % HDTNLDONR7 U=y 7 IR SNEE L TV 25 GP, IEFEIE, THEETH
e

GP IZ72 572 DITIL 5 RO KRFEFH COBEEDD G, 2 M OIRFTIERENHE, D% 3
D GP FPHE 2T 721 U2 72V, FFFHED 5 6 2 FMITEFE T, 750 14/
THUR OB CHHE T 5 Z L 3B TH D, £ 10 FFHID b L—=2 TP T5 5 & the
Membership of the Royal College of General Practitioners (MRCGP) OB 252 17 A+
I, BIWTGP & L GRESND,

AV T7T 2 RIZIFK 9,000 ERTOBZRIT S 203, E2i & O/NFBESHRIT OB |
KRERDIRFTTE Z DB 5, EOBBAO—DIL, Hilnd 23 X B O ERER & 1o
R TWHEEEZZ T TEDIIE, BRIFPA Y v TS TZZREITOIE S BWEFRITHD LD
ZENBLTHD,

PRI 72 0 W) 7,400 AOHBEERAEE & L TORERENTEBY, GP —A %47
D) 1,600 A\OEREZITRi> T DZ LI b,

GP (2B W T LHEEROEIG B RA I A, 4 77 RTIE 0% & TETW\5,
NI = N A L THLINEERE 1L UCTEMENEREL TS Y,

A7 GP 7 ) =y 7 Tl 3~4 AO GP BB L TRV, 7V =y 7 OFHEE (—7
—ER) PAMIERH SNEEE GP ThDH I N, ZL T, WbhbwbhF—RTF5 77
S v a— (BIEEHER) DO THICIIEZ LS TE 2B o T mEREEM bV D,
ZOMANVATT T AZ N CREBMIE) . FH. ERMREDOR L v 71805, Zian
GP 7 V=7 0arrIr7 4 A« F—LEMTINLMR N TH 5,

GP 7 V= 0ar77FI 77 4 A« F—b0, MOMRIITIET I a=T (ALY
T LA THEAED D BAND Dy ZOF—MIT I AT VT 4 v Re~JVATT -
F— I(extended health care team) & FEEH 5 2,

Checkland FERIOZEFNZIB WX 2 BB —E, ZOF—LDI—7 4 VI HBFfES L
TWb, =T 4T A N"—F GP, Y— v /VU—h—, HEGEHE, Fhrbala
=7 4 + A4 b v (community matron) 3, % L CHAIZ X > CRREVEBRE )T 2 b
FEHEEMD I —T v 7ICBMT52 bbb, etk d 20, 23a=7477ICH
DOLEFREMENSZMT L b D,

=T 4 VT DOANEIE, T T == RADBERKRABEE IO TOT A ATy va v
W< FTRMERIREBEN S BBICBRRE L TE M bR WBED T TIZOWTHEE LA 9,
I BT, MHE0HCEFENLELENE G TENEITARWBEORBEIZOWTHETLED
nNsEOZLThHs,
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(2) GP D#i% D FEE~ Checkland [ERfiDHE

X7 1 Checkland EERRIAENE L T2 2% T (Eyam Surgery) & Z DA X > 7

Checkland ERITICIZ b7z K 9 KFTHEE L & D407 6, l—[RE], /S—FZ A
LD GP & UTRIEITICEB LT\ 5,

<FBHRPT OO ST >

BHEITIE Eyam Surgery ST &V, ALV T ROA—A R+ v RV RICH DS
— b —3 v —erbyshire)lZ & %, ¥ — b — v —|I~ > F = A X TN B 50 ~ A L(H)
SOk 7=\ Vi B SRR T, = ORI LI RO BRI A5, 4 kX
IR0 RS (B9 160 B u A— FLE) 2 HA—LTW5, FO-HBRELZHET 52T
—EHT VR ORI EEST L2 N DH LD,

<A CRME L TV A ERE—E 2 >

{7725 TCWBERYP—E R L LTE, GP —E & & L Cidlif e 6, 0T, 4k Toy)
HIZ OB MR B LA T 2 8EE OEHE, FREr—v 2 Ths, GP ST
Y= R & UUINRITHT 2T 7 F R 7Sk 5 FESERA T 7 F U Hef,
TEHENAMEZ., BHEHESE AR THIUIm AR Y 5 X 9 RERIZOWVTE GP 23
Y42, £, —BRIMIERESC L > M UREIITO 2 &M TE 5, MRIX CT A E
BT MEEZKEL TS, oM, GP IZL-> THgEEREDE=41) 7 (V—77
U VIRMBEICK T D EERAE) PSRN R E1T 058 b H D,

<GP MR 1 HDZ A DAY 2—)L >

SRR 8 B 15 73 T ABIEANCOWTC, 9IRS AE TIIFBIERETTH, IR D 11 KR
THRTRIFEZIT 5, DT TR TR —=2~H720 10 5~15 5 THENL TV D,

KK D & 11 RS 12 R E CTITERRC K 2k A =1T 5, 12K 5 18 RFE T
RN IR LB E DIV TEETH DY,

Fth 14 BE~15 R E CORISEIRIEEI TV, IRPE% X OB R MR A O R
Wezd, WFEDOTHRE1TH, Bk LI AT F 4 v R e ~VAFTT « F— DI —F
4 TR BT O Z 00 ) ORFINCAT Y Z ENENE NS,

S HIT 15 KREDD 18 RFE TRES, £ D% b EBESHHIARRI MR O e K OFBIEET 1
A& 5, KA Ac & LTH72 ) ORRHHEE CTH Y | HARDERFRZIC TH 5,

56



(3) GP #Hliz > T

GP OEHIL, — &=V — & A(General Medical Service:GMS) & DFKIZ L 5 3HA )
—RTH D, ZD GMS L DOEIL, HIKICKITA T T A< ) =T —E R e TS
GP & NHS & DD TH 0 SE &I AEHL W, H -« R~ L—24 (Quality and
Outcomes Framework : DL T QOF), HKELWOMAE O TRE SN L bV D, 16K
(X GP AN Z L ORI TH > T273, BUEITEARNITSRITHNL O L 72> Tnd ED T &
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NHG Forum

met huisartsen en welzijnscoérdinator Welzijn op Recept

We volgen graag praktiserende huisartsen die iets bijzonders doen. Ingrid Letsch
en Karol Habryka zijn pioniers met Welzijn op Recept in de gemeente Lelystad, met
Elleke Leijten als partner in welzijn. Samen bereiken zij opmerkelijke resultaten.

Ingrid Letsch, Karol Habryke, Elleke Leijten

Ingrid Letsch en Karol Habryka, huisart-
sen in loondienst met een gezamenlijke

‘Welzijn op Recept geeft ons ademruimte’

M, A TIEENR L7z &
:%@%%Kowfiﬁ
LTWDHZ b, FEE
EDFRLHBE DR D T
VBT —a v OMS
AFRALCZ oL T
E—LLTWhEnZ L
Thbd, LnLRDBbiE
LDOBILHY, FDR)
FIZOW TR A I T
B OMEREEDHITH A&
HENTETWD,

* T v REREFR
(Nederlans Huisartsen
Genootschap : NHG) 7%
FATT HHATEE [FREE

& BlA(Huisarts en Wetenschap : H&W) | 201849 H BZBWTA ¥ B a—

-2

BT R 3 A (FREEEE)
NILTZNBIZONWT, FD =27 v A% IFHECHEL X L7203,
ICXEFETE DO TIIRWE Vo TmER L B I BEOH -85

Wat doe je bij Welzijn op Recept?
Huisarts Karol Habryka: ‘De gemeente nam het initiatief tot een
zogeheten Multifunctionele accommodatie. Hierdoor kwamen
we samen onder één dak met het Sociaal Wijkteam Welzijn Le-
lystad. De teamcodrdinator zocht de samenwerking met het ge-
zondheidscentrum. Zo ontstond Welzijn op Recept. We gingen
patiénten naar het Sociaal Wijkteam verwijzen. Bijvoorbeeld
cen depressieve patiént die was itbehandeld bij de ggz. Tk zag
de patiént vanwege de medicatie, maar die kwam verder het
huis niet uit. Ik verwees via Welzijn op Recept en opeens ont-
ving ik een kunstwerkje: bleek de patiént aan activiteiten deel te
nemen. In ons geval hebben we gekozen voor wekelijks overleg
met het Sociaal Wijkteam; Elleke Leijten is de coordinator.

We overleggen welke activiteiten Welzijn Lelystad organiseert
en wat er speelt in de wijk, zoals signalen van
de wijkagent. Dan kunnen wij beslissen of
Welzijn op Recept iets kan betekenen voor

‘We dachten eerst,

huisartsenpraktij in de achterstands-
wijk Waterwij in Lelystad, deden mee
aan de pilot Welzijn op Recept in
samenwerking met Sociaal Wijkteam-
codrdinator Zuidoost Elleke Leijten

dig 7it er wekelijks
een lid van het
Sociaal Wijkteam
bij ons aan tafel.
We lopen veel bij
elkaar binnen. Elleke is heel actief en betrokken. Zij weet wat
wij te bieden hebben en andersom. We hebben korte lijnen
en je hoeft niet steeds ergens anders naartoe voor hulp en
voorzieningen

Heeft Welzijn op Recept al meer opgeleverd?

Elleke Leijten, codrdinator Sociaal Wijkteam: ‘In het begin

van Welzijn op Recept heb ik veel tijd gestopt in de huisartsen
vertellen wat wij allemaal doen aan activiteiten en bemiddeling.
Ik bleef vooral vragen: hebben jullie hier al
aan gedacht? Nu krijgen we juist veel “wel-
zijnsrecepten”. Huisartsen Ingrid Letsch en

onze eenzame of verwarde patiénten’ Huisarts g|Weer een overle g I” Karol Habryka zijn echt de meerwaarde gaan

Ingrid Letsch: ‘Ik breng de patiént soms zelf

naar de medewerker welzjn. Zij maakt direct

tijd vrij. Als patiénten er zelf heen moeten, gaan ze meestal niet.
Vaak zit achter een lichamelijke klacht eenzaamheid. Door-
breek je dat, dan zie ik ze veel minder.

Is het niet extra werk, Welzijn op Recept?
Habryka: ‘Een keer meldde de wijkagent een verwarde
persoon die veel stampij maakte. Ik moest erop af omdat hij
niet goed was ingesteld op medicatie. Maar toen het Sociaal
Wijkteam dit hoorde in ons overleg, regelden zij dat hij ging
koffiedrinken bij een woonzorgcentrum. Nu kan de patiént
daar gaan wonen. Ik blij, wijkagent blij, situatie voor de buurt
verbeterd. Bij problemen waarmee ik niets kan omdat ze in
het sociale domein vallen, kan ik toch de patiént helpen. Het
Sociaal Wijkteam kan het oplossen. Bij ons geeft dat adem-
ruimte. Ik heb er ook echt plezier in, als patiénten zo goed
terechtkomen. Ook weet het Sociaal Wijkteam veel beter de
weg in alle voorzieningen. Met Welzijn op Recept zijn we

drie jaar geleden gestart. In het begin waren we heel huiverig:
zucht, alweer een overleg? Maar we zagen de successen. Mocht
Elleke eerst maandelijks vijf minuten aanschuiven,

zien. Zij zien ook minder mensen terugkeren

in de praktijk. Enorm sceptisch waren ze twee
jaar geleden, maar nu zit ik met Ingrid samen in de landelij-
ke werkgroep Welzijn op Recept en Karol werkt mee aan het
leefstijlprogramma op de basisschool in de wijk. De kinderen
presenteren werkstukken aan hun trotse ouders, en zo krijgen
we samen de kans om ook de ouders voorlichting te geven
over voeding en beweging. Ook in andere dan de pilotsteden
kunnen huisartsen met Welzijn op Recept beginnen. Er is al
een handleiding, we zijn bezig met een implementatieplan, en
op 20 september 2018 spreken we op de landelijke werkconfe-
rentie, waarop huisartsen meer dan welkom zijn’

Wilt u ook ken in de wijk? De ktijkhandleiding +
PIN Samenwerken aan gezondheid in de wijk helpen u om een
start te maken, zie NHG.org/preventieindebuurt.

COLOFON NHG FORUM

Redactie: NHG-bursau, Ma bijcragen van Fis Kosts(skst) en Margot
Scheerder 1ot n bealreda
Eindredactie act: Fi

fkoets@nhg.org; 030-282
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(https://westminsterresearch.westminster.ac.uk/item/q1v77/making-sense-of-social-prescribing)

Vo7 u——HlEE b bEixAay 8T ROBAEMKOH T, 2011 HIZFEEH
KT % Alzheimer Scotland 23 EIZZ M XRICEED HHIE & L TIEE 72, £ Dk
2014 FFIZIERUC NHS OflE L L GEMEND K9 ICR-72Z b BERNT 71 Z7]
R b D THDLUEND T - OBIEITNT U HEREEIZIR S 2V & LT, EmH IS
2T o T D, RSB OBV CIIBIE, EERE LS L GRS T
TWAZ LiZ NHS 10-year Plan THEHH LN TH 5,

AEFG LIz —oDE T, REEEMEERD 20%I 7220 BB 5, GPIcks
FGAY =T H—ERZHLE L TY =YL r 7 & OEELEEEZ D TV D, —FHH
ARIZBNTIL [EREMNEOEYEE ) XI5 bOD, ERRR & MERROE T —E X%
TR ERETH D, T, ERIIBNTE, A XV R, T F L0, RiEO#E
WEH D H OO HARREEREREHIE CH D08, BAD X S I[CEREE~DT 7 ¥ A1XH
HTIE L, BN AL CThH Y HARD X DI HkE LW T e, ERl, Rz~
TA~ V=T %M GP IXFREE L L TOEMBEZZITERES T — b — 33—tk
EHE2H-TWA,

AARDG G, BERIOF v U 7IREFE 2 F3E LT BICRPEEE, aRle ThHHE 2 S,
%  IIWERHMEL BIE T, TO®RBFEOF ¥ ) 7 AR T, Kb, REVRBLO EhigsE &
LT 2, &2 054 OFfERZ i TBI¥ERE] S LT7 )=y 7 ORERBIUR
WHEATD, SETOEFEDHE. HDOWNIEMIC > Thb, EH¥ER LRGN FIE
EEEORAIROBBITHE L LT E A ST, ERfEA DB CHEIC X > CTHE
EIROEE MR- TETZ, TOTDT— FF%— 3—L L TOMFRHIHE,

LN LG, EFRIEFMORMBEZ T TR, BEMCHREIT W SIS 220, 7
— " RF—F U THDHI LN R Z—a vy B/ BEREEEROFM, KIEk, 5
EEN7R ERiA v A AT 4 TIZHHRY BTN DBEEZEATND Z L3 DADID &
ZATHD, WS, EFHCOMIRERIEOMHERE HIEE DU, HrefERIE O Hh-Cofk
HAEHMEORRR., £ L CEERIECHAREMZOR Y AL T, BUVWELAHT
X TCVWDDIFIARR L7728 Y TH D, HEEEYIFIZOWTIE B ARD Hk s EHE O R E Ok
T, ERIOAFEEZMHTET DIEEORFHAY v MIZ LWEBX HNDLM, EMbIER

175



BEA~DBIGI L > CTHIHE ORI R A5 2 L OEEMIIHRA IR LT D, FRII
FERRHIEDO Y ANEY T— g U B W@ ) e Y T—2a v, YU T
— 33 U OERIOBMIIZEIC L - T, ERERLS O3 S T B o Hsk oo /5
L OB TETND,

ZOHFTIFHICFI B OERZEHT 5720 Claa TEEE2 X2 570D | EHFETHY |
WX, XA _R&BEOAIEZ NS T IUIEFIRENIR D Si72 72 v ) Z & Th D,
AL [0 DIFE] ThoTh, 4% TIIHROMSEIRE DS B2 o 728,
MU OFE SR 2 — L OB DI TETEY BRAIICTIEHLINERLEED 2OdH 5,
Z L CERR & OB IBUER @ LR U 2SR HH B2\ — 7 The b RS F
BEMTHLENDIZ LB, AT FDOLHIC HEEZKLS) LT, BEWY A7 |k
L7 BMRMEOREEE S HETH A 9,

— I CEIR T, T @R S TP & L CORRRLTIZ oW TIED 72 )
BRLWELR LD EZATHLN, HARICBWTHL T IA4 < —F7 7THEAEZEDE M7
EHENRALNTETEY, 4%, HAROHSREERFE CEEEIMAR 2SR E <EL T
< EFIUTERIRIA, BEMOMEBZEIIZ L > TA XV ZRLF T 2D X 5 kit bid
BLAMREME S 3D D TIHRNTES 5 by,

BBIZRT 2 ) —#i# T 5 AgeUK Lambeth D E{F-#H T&H %5 Graham Gardiner FK73
FEo T e TSRV | TR 2 a A 2R BT 5,

THESAATT ] 13N 2 21X TH D, 7R HIXE OFHEILERBERE M (EA) T
V. EEICBT WIS E SR TEFHELL TWDNBTE, 20X REEOBIELFT
T LA FEMINET S Z L2850 TRODIEI BN ERS, MY 50O GP 1T 74F
MOHED S H, NeDaa=b—a 2200303 AfiZ-725 L, 5l
(FE2M72) ICEFAEEZ Y TUIDDDIENON T & LB ST, 20 X 9 AR [HEEKSA
& LTEREBIMCE 2 720 EEZAREEIT IR E S0, Sl /e IR & > TR
MERD L 5722 L3 D, EOEEERMIIGHT 2 Z ENEEREN, —HRICERMER
EHTOTIH AL, ERiE BEOMENEE TH D, ERAVEBZ T, BENINNLDONAE
AT &R, HDOWVIAIINTELONEIREICT L ENREETHD, N H>E W=
WIZIE, ERISBEOFRICEZ T 2 0ER’H L, HRNHOR00 FE LT HERNIITHE
P s EB M, BOEZ TONRTIUI R D70

WenGEST=L DT, L) L9 E2RRRED, EFREMN S O— I TREWEE 2K L &S
BDHZLICHETRETHY, AT TO RN 0L H>RSHEEFEI LT, B
HUW, A5 EnAEE MERWEUE ] 20 S50 23, Z oAz ED Tk
THEHETHA I,

2. AXVADT TA~ V=TI Y Tt L HAROHIRERIZBIT 5V e T
—aroEbY

GMIZBWTA ¥ B 2—Z%8 % TL M7= Neil Pendleton ~ > F = 2 Z — REFEAEE S
B = VT OTREWST L, ~VATZTOY ) —2 (ERER) ([ZAENRDD
STLDEWVWH) ZEEBE LR U b, BENHETY =y W TICL D507
PR— a2 bNR2WgE, fFREEZ S UREOBRRIRIRIC AT 2 2 LiZk> T, iR
NATTRITTREESCT Z LD Lakiz,

AFYVATIEZIOEH 22T L2 BEE 2 201542 1 ANDH LOKEA T 7 v AT LD YR

176



FHEY 7 U H— R (Vangurds) (2L > TORWTFHETARBRORIEZFEBI T /-2 L2 b o T
2019 -1 A 7 HIZHEE L7 #i7-72 NHS £t NHS 10-year Plan DT/ 714~V —
TTEala=T 4T OMEr T EHET Lkl I 2FMTGPIZLD
IRINY SRR O TRIFSENFTREIC /2> 7= 0 . NHS 111 ¥ offesssifbdeE S, B
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